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Tervetuloa Suomen ensimmaisen
ajatusjohtajuustutkimuksen pariin

Edessasi on ainutlaatuinen lapivalaisu suomalaisen
asiantuntijuuden tilaan. Tutkimus on Vapa Median ja Iro
Researchin yhteishanke - ja samalla laatuaan ensimmainen, kattava
tutkimus siita, miten ajatusjohtajuus rakentuu ja vaikuttaa Suomessa
juuri nyt.

Toivomme, etta tulokset tarjoavat sinulle uusia oivalluksia ja
konkreettisia tydkaluja oman organisaatiosi ajatusjohtajuuden
vahvistamiseen.

Nain tutkimus toteutettiin:
° Kohderyhma: suomalaiset Top 500 -yritykset eri toimialoilta.
e  Vastaajat: 150 C-tason johtajaa, joista lahes kaikki
tyoskentelevat B2B-palveluiden parissa.
° Menetelma: Puhelinhaastattelut tammikuussa 2026.

Ida Hakola, Vapa Media
Jasmiina Parta, Vapa Media
Vesa Vaisanen, Iro Research
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Ajatusjohtajuus on vuonna 2026
liiketoiminnan kovinta valuuttaa

Ajatusjohtajuus ei ole uusi kasite, mutta sen saannot on kirjoitettu taysin uusiksi. Elamme ajassa, jossa verkostomainen,
kasvollinen markkinointi ja asiantuntijoiden vaikuttavuus puskevat lapi joka suunnasta.

Tassa murroksessa ajatusjohtajuus on synonyymi vaikuttavalle, lilketoimintaa draivaavalle viestinnalle. Vaikka monessa
organisaatiossa ajatusjohtajuuden tahtotila on tunnistettu, se ei ole viela muuttunut teoiksi, ja vanhoilla toimintamalleilla
pelatessa on vaarassa jaada auttamatta jalkeen.

Muutoksen keskeiset ajurit:
e Tekoaly ja bulkkisisallén vyory: Kun tekoaly tuottaa sisaltéa sekunneissa, markkina tayttyy geneerisella "bulkilla".
Inhimillinen nakemys, laatu ja aito asiantuntijuus ovat ainoita keinoja erottua.
° Kasvollisuuden vaade: Sosiaalisen median algoritmit priorisoivat ihmisia, eivat yrityssivuja. Luottamus rakentuu
asiantuntijoiden, ei logojen valilla.
° Merkityksellisyys vs. tavoittavuus: Suuret massat ovat vaihtuneet sitoutuneisiin yleiséihin. Kyky luoda jaettua
merkitysta on tarkeampaa kuin pelkat kontaktit.

e Videomuotoinen asiantuntijuus: Video on vakiinnuttanut asemansa ajatusjohtajuuden kielena - se tuo asiantuntijan
lahelle ja tekee tiedosta helposti omaksuttavaa.
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Mita ajatusjohtajuus on vuonna
20267

Vaikka ajatusjohtajuuden tarkeys tunnistetaan, sen maaritelma vaihtelee ja
kasitteen tulkinnassa on suurta vaihtelua. Meidan nakemyksemme on selkea:
ajatusjohtajuus on mielikuvallinen etulyéntiasema, joka positioi tekijansa
oman toimialansa kirkkaimmaksi daneksi.

e lhminen tai yritys: Ajatusjohtaja-termilla voidaan viitata niin
yksittaiseen asiantuntijaan kuin koko organisaatioonkin — usein ne
ruokkivat toisiaan.

e  Ansaittu positio: Ajatusjohtajuus ei ole paalleliimattua markkinointia,
vaan se rakentaa aitoa asiantuntijuutta ja luottamusta.

e Markkinan muotoilua: Ajatusjohtaja ei vain seuraa trendeja, vaan
tuottaa toimialalle uusia nakemyksia, standardeja ja asiakaslahtoisia
puheenaiheita.

e Liiketoiminnan moottori: Asema ajatusjohtajana pohjustaa
yritykselle parempaa hinnoitteluvoimaa, avaa ovia ja parantaa
myynnin tehokkuutta.
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Maailmalla ajatusjohtajuus on
jo strategian ytimessa

Maailmalla ajatusjohtajuuden merkitysta on tutkittu paljon, ja
tulokset ovat huimia:

e Todistettu takaisinmaksu: Mittavassa kansainvalisessa
tutkimuksessa (4 000 C-tason paattajaa) ajatusjohtajuuden
ROI:ksi tunnistettiin perati 156 prosenttia.

e Paattijien prioriteetti: Lahes kaikki kansainvaliset johtajat
tunnistavat ajatusjohtajuuden kriittisen merkityksen
lilketoiminnalleen.

Tassa raportissa peilaamme, heijastavatko nama kansainvaliset
léydokset suomalaisten suuryritysten todellisuutta juuri nyt.






Keskeiset havainnot

Ajatusjohtajuus on murroksessa

Ajatusjohtajuuden strateginen rooli tunnistetaan, mutta sita
tulkitaan monin tavoin ja sen toteuttaminen kaytannén
tasolla koetaan vaikeaksi.

Mittaaminen on suuri kysymysmerkki
Ajatusjohtajuuden mittaristot ovat kirjavia ja tavoitteiden
asettaminen vaikeaa. 73 prosenttia yrityksista ei mittaa
ajatusjohtajuutta systemaattisesti.

Ajatusjohtajuus on ylimman johdon, ei vain
viestinnan asia

Jotta ajatusjohtajuus ei jaa vain viestinnan siiloon,
toimitusjohtajan ja ylimman johdon on nahtava se
strategisena investointina.

CARA
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LOYDOS T

Ajatusjohtajuus koetaan
kriittisena liiketoiminnalle

Tutkimuksen vastaajat ovat yksimielisia ajatusjohtajuuden
tarkeydesta yrityksen liiketoiminnan kannalta: kaikista vastaajista

56 prosenttia kokee ajatusjohtajuuden rakentamisen ehdottomana
valttdamattomyytena tai erittdin tarkeana. Ajatusjohtajuus nahdaan
liki yhta tarkeana huolimatta siita, onko vastaaja yrityksen ylin
paatdksentekija vai muu johtaja.

Ajatusjohtajuuden rakentamisen tarkeys yrityksen liiketoiminnan
kannalta korostuu pelkastaan B2B-myyntia tekevissa yrityksissa; 61
prosenttia pitaa sita vahintaan erittain tarkeana. Ajatusjohtajuus
nahdaankin ajavana voimana, ei pelkastaan liiketoiminnan tukena.

CARA







LOYDOS 2

Ajatusjohtajuutta tulkitaan lukuisin eri tavoin

Kun puhutaan ajatusjohtajuudesta, puhutaan helposti hyvin eri asioista. Myos tutkimuksen avoimissa vastauksissa nakyy,
miten monin eri tavoin ajatusjohtajuutta tulkitaan.

e Toimitusjohtajat korostavat strategista visiota, tulevaisuuden ennakointia ja markkinapositiota. Heidan silmissaan
ajatusjohtajuus on yrityksen arvoihin perustuvaa strategian johtamista, joka tarjoaa keinon ohjata yrityksen
suuntaa pitkalla aikavalilla.

° Liiketoimintajohtajat painottavat edellakavijyyttd, kilpailuetua ja toimialan kehittdmista. Heille termi tarkoittaa
usein konkreettista etumatkaa markkinoilla.

° Myyntijohtajien vastaukset jakautuvat kahtia: toisaalta korostuu asiakaslahtéisyys, henkilébrandi ja nakyvyys
asiantuntijana myyntitydssa, toisaalta skeptisyys tai termin vieraus.

e Viestinta- ja markkinointijohtajille ajatusjohtajuus merkitsee viestinnallista tydkalua - vaikuttamista yleiseen

mielipiteeseen, yrityksen luottamuksen ja brandin rakentamista yhteiskunnassa, asiantuntijatiedon tarjoamista
mediassa seka top-of-mind -asemaa ja aktiivisuutta kanavissa, kuten LinkedInissa.
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LOYDOS 2

Mita ajatuksia ajatusjohtajuus tuo mieleesi
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LOYDOS 3

Ajatusjohtajuuden
mittaaminen on retuperalla

Vaikka ajatusjohtajuus koetaan tarkeana, sita ei monessa yrityksessa mitata
jarjestelmallisesti.

Vastaajayrityksista
° 27 prosenttia mittaa ajatusjohtajuuden toteutumista systemaattisesti.
° 33 prosenttia seuraa ajatusjohtajuutta satunnaisesti.
° 31 prosenttia ei mittaa ajatusjohtajuutta lainkaan.

° 9 prosenttia ei osaa sanoa, mitataanko ajatusjohtajuuden
toteutumista organisaatiossa.

Kysyttaessa, miten yrityksissa mitataan ajatusjohtajuutta, kdy hyvin ilmeiseksi,
ettd ajatusjohtajuuden mittaamiseen ei ole kaytossa dedikoituja maarallisia
mittareita ja mittaaminen on hyvin kirjavaa. Tama kielii siita, ettei yrityksissa
ole maaritelty, mita ajatusjohtajuus tarkoittaa kyseisen yrityksen lilketoiminnassa,
miten ajatusjohtajuus saavutetaan ja mista eri tekijoistd se muodostuu.
Ajatusjohtajuuden tekijat voivat olla universaaleja, toimialakohtaisia ja
yrityskohtaisia — omalla uniikilla painoarvolla kussakin yrityksessa.
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LOYDOS 3

Ajatusjohtajuuden
mittaaminen on retuperalla

Ajatusjohtajuuden tavoitteiden asettaminen ja mitattavuus koetaan vaikeana;
38 prosenttia vastaajista kertoi sen olevan melko tai erittdin vaikeaa. Myos
avoimet vastaukset kertovat mittaustapojen moninaisuudesta, rooleista
riippuvasta sitoutumisesta seka tavoitteenasetannan vaikeudesta. Jos
ajatusjohtajuudelle ei ole yrityksen johdossa yhteista maaritelmaa tai tavoitteita,
on vaikea tietaa, mita tarkalleen tulisi mitata.

° Viestinta- ja markkinointijohtajat kayttavat kaikkein konkreettisimpia ja
systemaattisimpia mittareita, ja ajatusjohtajuus on heille mitattava,
viestinnallinen tavoite.

° Myyntijohtajien vastauksissa korostuvat ihmisten johtaminen ja
tuloshakuinen seuranta, mutta toisaalta myds suurin tietdmattdémyys
mittareista.




LOYDOS 3

Miten yrityksessanne mitataan tai seurat

ROOLI

KESKEISET MITTARIT

Toimitusjohtaja

Viestintajohtaja

Liiketoimintajohtaja

Myyntijohtaja

Strategiset tavoitteet,
maineen kehitys

Media-analyysit, brandit
digitaalinen data

Markkinaosuus, portfolion ki
kvartaalitulokset
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LOYDOS 4

Ajatusjohtajuutta tehdaan
irrallaan liiketoiminnasta

Jopa 89 prosenttia haastatelluista viestintdjohtajista on sitd mielta, etta heidan
edustamissaan yrityksissa ajatusjohtajuutta mitataan systemaattisesti tai
satunnaisesti, kun taas esimerkiksi myyntijohtajien vastaava luku on vain 49
prosenttia.

Toimitus-, myynti- ja liiketoimintajohtajilla seka viestinta- ja markkinointijohtajilla on
selkeita nakemyseroja siita, kasitelladnko ajatusjohtajuutta ja sen toteutumista
systemaattisesti johtoryhmatasolla: toimitusjohtajista jopa 73 prosenttia vastasi
kysymykseen mydntavasti, kun taas markkinointi- ja brandijohtajista vain 20
prosenttia.

Tama paljastaa ajatusjohtajuuden keskeisen pullonkaulan: niissakin yrityksissa, joissa
ajatusjohtajuutta mitataan systemaattisesti tai satunnaisesti, tyd jaa viestinnan siiloon,
kauas myynnin ja lilketoiminnan tavoitteista. Ajatusjohtajuudesta tulee kustannus,
kun sen pitaisi olla investointi. Ideaalitilanteessa ajatusjohtamisen pitaisi olla suoraan
johtoryhman intresseissa ja ydinliiketoiminnan ytimessa seka sita pitaisi mitata
lilketoiminnan mittareilla.
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LOYDOS 4

Kasitellaanko ajatusjohtajuut
systemaattisesti johtoryhmata

Mitataan/seurataan systemaattisesti tai satunnaisesti

Kaikki, n=89

ASEMA YRITYKSESSA
Toimitusjohtaja, n=11*
Myyntijohtaja, n=28
Viestintajohtaja, n=23
Liiketoimintajohtaja, n=23
Markkinointi- /brandijohtaja, n=25*

PALVELUT / TUOTTEET SUUNNATTU

B2B-yritykset, n=40
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LOYDOS 5
Ristiriitaisia nakemyksia
erottuvasta narratiivista

Tutkimuksessa nousee ristiriitaisia nakemyksia siita, miten
helppoa tai vaikeaa on |dytaa yrityksen ainutlaatuinen tarina.

Viestintajohtajista 62 prosenttia pitaa erottuvan narratiivin
Idytamista helppona. Tulosvastuulliset johtajat taas kokevat
toisin: vain 26 prosenttia myyntijohtajista ja 34 prosenttia
liiketoimintajohtajista pitaa sita helppona.

CARA

Kuinka vaikeaa tai helppoa on loytaa erottuva

5% 7%

|

48%
26%

Toimitusjohtaja, Myyntijohtaja, Viestintdjohtaja Liiketoiminta- Markkinointi- /
n=21 n=58 n=26 johtza'a béndugbtaja
n= n=

*(n-luku on pieni, tulos vain suuntaa

En osaa sanoa
Erittain tai melko vaikeaa
Ei helppoa eika vaikeaa

Erittain tai melko helppoa




PRIORISOINTI




LOYDOS 6
Kiire, resurssit ja priorisointi
onnistumisen esteina

Suurimmaksi ajatusjohtajuuden rakentamisen ja toteutumisen esteeksi
vastaajat nimedvat ajan puutteen ja kiireen seka rajalliset resurssit. Kun
paivittainen tyo tayttaa kalenterin, ajatusjohtajuuden rakentaminen unohtuu
tai jaa helposti prioriteettilistan hannille.

Myds akuutit markkinan haasteet, kuten regulaatio ja yleinen epavarmuus
voivat vieda fokusta toisaalle.

Osassa yrityksista ajatusjohtajuutta ei priorisoida tai sen arvoa ei taysin
ymmarreta. Yksi syy tahan lienee strategian ja yhteisen nakemyksen puute
seka epaselvyys siita, mita ajatusjohtajuudella tavoitellaan.

Myds viestinnan pirstaloituminen ndhdaan yhtena ajatusjohtajuuden

esteena. Jos viesti ei tavoita koko organisaatiota, yhtenaista tarinaa on vaikeaa
kertoa ulospain.

CARA
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LOYDOS 7

Ajatusjohtajuuden
toteuttaminen on vaikeaa

Johdon sitoutumisella ajatusjohtajuuteen ja ajatusjohtajuuden jalkauttamisella
kiinteaksi osaksi yrityksen kdytannon arkea on suora korrelaatio. Yrityksissa, joissa
ajatusjohtajuutta ei kasitella systemaattisesti johtoryhmatasolla,

vain 19 prosenttia vastaajista kokee ajatusjohtajuuden jalkauttamisen
helpoksi.

Yrityksissa, joissa ajatusjohtajuutta kasitellaan johtoryhmaétasolla, vastaava luku
on 42 prosenttia. Toisin sanoen, kun liiketoimintavastuullinen johto on sitoutunut
ajatusjohtajuuteen, myos sen jalkauttaminen nahdaan helpompana ja sille
varataan resursseja.

Syita ajatusjohtajuuden haltuunoton vaikeuteen voivat olla vanhat sisaiset
toimintatavat, organisaation siiloutuminen, muutosvastarinta seka yrityskulttuurin
muutoksen hitaus. Lisaksi yksildiden rooli ajatusjohtajuudessa tuo omat
haasteensa: oikeiden henkildiden tunnistaminen, heidan roolinsa omaksuminen
Jja motivointi vaativat aikaa.
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LOYDOS 8

Rohkeus on ajatusjohtajuuden
pullonkaula

Tutkimus paljastaa merkittavan nakemyseron siing, miten helppona asiantuntijoiden aktivointi
nahdaan. Vaikka ajatusjohtajuus vaatii kasvoja, organisaatioiden sisalta puuttuu uskallusta asettua
julkiseen rooliin.

Johdolla on harha ajatusjohtajuuden helppoudesta: 33 prosenttia kaikista vastaajista uskoo
asiantuntijoiden ja johdon aktivoinnin sisalldntuotantoon olevan helppoa. Myyntijohtajat ovat
tatakin optimistisempia: heista jopa 40 prosenttia uskoo lahettilastydon kaynnistamisen
vaivattomuuteen.

Todellinen este piilee syvemmalla: motivaation ja rohkeuden puutteessa. Tama on suora seuraus
yrityskulttuurista, josta puuttuu psykologinen turvallisuus — uskallus olla haavoittuvainen ja tuoda
oma, aito asiantuntijuus esiin.

Vastausten suuri hajonta viittaa siihen, ettei johdolla valttamatta ole todellista tietoa
asiantuntijoiden valmiuksista. On todennakdista, etta tulokset olisivat hyvin erilaisia, jos kysymys
olisi esitetty asiantuntijoille itselleen.

Varovaisuudella on kova hinta. Erottautuminen on mahdotonta, jos asiantuntijat piiloutuvat
konsensuslausuntojen taakse. Markkina ei palkitse arkuutta.
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LOYDOS 9

Kuinka merkittavana valintakriteering

Ajatusjohtaj uus ohjaa toimii kumppanin profiili alan johtavana

asiantuntijana?

kumppanivalintoja

1Taysin merkityksetén 1%

En osaa sanoa 3 %
. . . T .. . . . ! - U725 5 Ehdoton
Kun organisaatio on alansa johtava toimija tai ajatusjohtaja, myos sen vilttamattomyys 3 %
odotukset kumppaneita kohtaan ovat korkealla.

Vastaajista 79 prosenttia pitda kumppanin johtavaa asiantuntijuutta
vahintaan tarkeana valintakriteerina yrityksen tehdessa
kumppanivalintoja. Kansainvalisissa vertailuissa tama luku on jopa sata
prosenttia. Kumppanivalintoja tekevat paattajat ymmmartavat, etta
kumppanin maineella on tarkea merkitys oman brandi- ja .

laatumielikuvan sailyttamiseksi. Keskiarvo 4 Erittain tarkea 21%

3,1

Haastateltavat perustelevat kumppanin ajatusjohtajuuden tarkeytta
muun muassa uskottavuudella ja luottamuksella, osaamisella,

ammattitaidolla ja ndkemyksellisyydella seka selkealla lisdarvolla. ,

3 Tarkea 55 %
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LOYDOS 10

. . . W
Ajatusjohtajuuden " woteuturnisen mittaamitCHI

systemaattista

onnistuminen vaatii
ylimman johdon tuen

Vastaajista 58 prosenttia kasittelee ajatusjohtajuutta johtoryhmassa. Niissa
yrityksissa, joissa mittaaminen on systemaattista, luku on 88 prosenttia.
Yrityksissa, joissa ajatusjohtajuuden mittaaminen ja seuraaminen on vain
satunnaista, vain 35 prosenttia vie ajatusjohtajuuden johtoryhman pdydalle.

Kun ajatusjohtajuus on ylimman johdon agendalla, sen tavoitteiden ja
mittareiden asettaminen on helpompaa. Talldin ajatusjohtajuus ei jaa vain
viestinnan siiloon, vaan siita tulee koko organisaation liiketoimintaa edistava
strateginen investointi.
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Tiivistelma

10 johtopaatosta ajatusjohtajuuden
tilasta Suomessa vuonna 2026



10 totuutta ajatusjohtajuudesta

Suomessa vuonna 2026

10.

Js jaa arjen jalkoihin ilman jor
vat asiantuntijoita nousemasta esiin ja kayttar

vaatiman uskalluksen. Asiantuntijat eivat aktivoidu itsesta

a valitsee kumppanin, joka osoittaa nadkemyksellisyytensa. Ajatusjohtajuu

a: Onnistuminen on suoraan sidoksissa ylimman johdon omaan aktiivisuuteen
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Strategiset askelmerkit ajatusjohtajuudelle

Kun yritys lahtee tekemaan ajatusjohtajuustyota, on seuraavat asiat tarkea laittaa kuntoon:

Kiteyta ydintarina: Maarittele avainteemat, joissa voitte aidosti haastaa toimialaa ja luoda jaettua merkitysta. Ala
tyydy konsensukseen, vaan etsi oma, terava kulma.

Rakenna mittaristo, joka ohjaa liiketoimintaa: Unohda pelkat nakyvyysluvut. Mittaa sitd, mika merkitsee —
vaikutusta ostopaatdksiin, kutsuja alan tarkeimpiin foorumeihin ja mainintoja oikeissa medioissa. Mittariston tulee
paitsi mitata ajatusjohtajuutta, myds ajatusjohtajuuteen vaikuttavia tekijoita.

Tee ajatusjohtajuudesta myynnin paras tyokalu: Varmista, ettei ajatusjohtajuus jaa irralliseksi saarekkeeksi. Anna
asiantuntijoille valmiit sisallot ja tydkalut, joilla he voivat kohdata asiakkaita ja rakentaa luottamusta arjessa.

Aktivoi asiantuntijat - anna heille tuki, ei tekosyita: Luo systemaattinen prosessi, joka tekee osallistumisesta
helppoa. Tarjoa tukea haamukirjoittamisen (ghostwriting), ketteran Content Studio -mallin ja henkildkohtaisen
valmennuksen avulla. Poista esteet rohkeuden tielta.

Sitouta johto etulinjaan: Ajatusjohtajuus vaatii kasvoja. Varmista, ettd johtoryhma ei ainoastaan siunaa strategiaa,
vaan elaa sita todeksi — nakyy ja kuuluu valituissa teemoissa, rakentaen uskottavuutta omalla esimerkillaan.



Tutkimuksen tekijat

Vapa Media

Vapa on strategisten sisaltojen ja markkinointiviestinnan
palkittu pioneeritoimisto. Vapa on kehittanyt ja tutkinut pian 16
vuotta parhaita kaytantdja siita, kuinka sisaltoja voidaan
hyodyntaa lilketoiminnan strategisena vauhdittajana.

Iro Research

Iro Research on yksi Suomen johtavista tutkimustaloista.
Tutkimus on Irolaisten intohimo. Tama nakyy asiakastyossa
sitoutuneisuutena ja luovuutena. Pitka kokemus ja
ratkaisukeskeinen asenne takaa laadukkaan ja luotettavan
lopputuloksen.



Puhutaan lisaa!

Tulemme mielellamme kertomaan
tarkemmin tutkimuksen tuloksista.
Kaydaan samalla keskustelua tavoista
rakentaa mitattavaa ajatusjohtajuutta.
Kutsu



